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I Anlage der Studie

Fiir das PwC-Exportbarometer der deutschen Ernahrungsindustrie im Auftrag der
Bundesvereinigung der deutschen Ernahrungsindustrie (BVE) wurden vom 27. April bis 18. Mai
2011 zum dritten Mal 401 Geschaftsfiihrer bzw. Exportleiter der deutschen Ernahrungsindustrie

befragt.
Die erste Befragungswelle wurde im Mai 2010 durchgefiihrt.

Die Umfrage bietet einen umfassenden Uberblick iiber die aktuelle Exportkonjunktur in der
Ernahrungsindustrie und wird vom Bundesministerium fiir Ernahrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz gefordert. Der Exportklimaindex wird aus der Einschatzung der aktuellen
Geschaftslage und der Erwartung fiir die nachsten sechs Monate errechnet.



| Erlauterung Methodik

Methode: Telefonische Befragung (CATI)
standardisierter Fragebogen
Zielgruppe: Exportleiter, Geschaftsfiihrer
Stichprobe: 401 befragte Unternehmen
Adressenquelle: BVE-Adressdaten Export
Adresspool: ca. 1.600 Adressen

Befragungszeitraum: 27. April bis 18. Mai 2011
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| Stichprobe

Branchen Stichprobe absolute Werte Anteil in der Stichprobe in %
(ungewichtet)

Molkereiprodukte 44 11,0

SiiBwaren 56 13,9

Fleisch 50 12,5

Ol 10 2,5

Bier 31 7,7

Obst- und Gemiiseverarbeitung 30 7,5

Alkoholfreie Getranke 35 8,7

Fleisch- und Wurstwaren 60 15,0

Feinkost, Fertiggerichte 25 6,2

Backwaren 40 10,0

Sonstige 20 5,0

Gesamt 401 100
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|
Export-Klima Lesebeispiel

Beurteilung der Geschiftslage

Beurteilung der Geschiftserwartung

Gut 50% Besser 20%
Befriedigend 30% Gleichbleibend 50%
Schlecht 20% Schlechter 30%
Saldo +50-20 = 30 Saldo +20-30 = - 10

Unternehmen, die die Geschaftslage
positiv beurteilen, haben eine Mehrheit
von 30 %-Punkten gegeniiber denen,

die sie schlecht beurteilen.

Unternehmen, die eine negative
Geschiftserwartung haben, besitzen
eine Mehrheit von 10 %-Punkten gegen-

iiber denen, die eine Verbesserung erwarten.

Export-Klima = ,/(30 + 200) * (—10 + 200) — 200 =9

Beim Export-Klima tliberwiegt die positive Beurteilung mit 9 %-Punkten.
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I Geschadaftslage, Geschaftserwartung,
Exportklima

Die Exportleiter der deutschen Ernahrungsindustrie beurteilen die derzeitige Geschaftslage ihrer Unternehmen in
den Auslandsmarkten ein wenig schlechter als vor einem halben Jahr. Der Saldo der positiven und negativen
Einschatzungen ging im Vergleich zur Dezember-Erhebung von +49 auf +48 Punkte leicht zuriick. Fiir das PwC-
Exportbarometer der deutschen Ernahrungsindustrie im Auftrag der BVE wurden im Mai 2011 wiederum 401
Exportleiter befragt.

Hinsichtlich der Exporterwartungen fiir die kommenden 6 Monate hat sich die Stimmung in der
Ernahrungsindustrie — im Unterschied zu den Prognosen fiir die konjunkturelle Entwicklung der Gesamtwirtschaft —
sogar noch weiter verbessert. Der Saldo stieg im Mai 2011 von +34 auf +43 Punkte an.

Das Exportklima, das sich aus der Beurteilung von Geschaftslage und Geschaftserwartung errechnet, verbesserte sich
von +41 auf +45 Punkte weiter aufgehellt. Der aktuelle Indexwert riickt damit naher an den bisherigen Spitzenwert
von +54 Punkten im Mai 2007 heran.

Geschiftslage und Geschiftserwartung werden von den einzelnen Branchen der Erndhrungsindustrie wiederum sehr
unterschiedlich bewertet. Wahrend viele die Geschiftslage im Mai 2011 besser als vor einem halben Jahr bezeichnen,
stufen die Fleischwaren und Fleisch exportierenden Unternehmen die derzeitige Lage als schlechter ein. Fiir die
kommenden 6 Monate erwarten die Exportleiter von Molkereiprodukten, Fleisch, alkoholfreien Getranken und Bier
eine Verbesserung des Exportgeschiftes, wiahrend die iibrigen Branchen von einer Abschwichung ausgehen.



Geschdaftslage
- Gesamt und ausgewahlte Branchen -

Frage 2: Wie beurteilen Sie die
aktuelle Geschiftslage Thres
Unternehmens in den
Auslandsmarkten?

n =401

Salden in %-Punkten

48 49
38 38

3
Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai
201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010
Gesamt Bier Obst-und alkohol- Molkerei- SiiBwaren Backwaren Fleisch Fleisch-
Gemiise- freie produkte waren
verarbei- Getrinke
tung
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Geschdaftserwartung
- Gesamt und ausgewahlte Branchen -

Frage 3: Wie ist Thre

Geschiftserwartung fiir die
nédchsten 6 Monate in den
Auslandsmarkten?

n =401

Salden in %-Punkten

67

39 39

Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai
201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010

Gesamt SuBwaren Bier Obst- und Backwaren Fleisch- alkohol- Molkerei-

Gemiise- waren freie produkte
verarbei- Getrinke
tung
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Exportklima
- Gesamt und ausgewahlte Branchen -

Fragen 2, 3
n =401
Salden in %-Punkten

38 38
30 58

8

Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai Mai Dez. Mai
201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010 201120102010
Gesamt Bier SuBwaren Molkerei- alkohol- Obst-und Fleisch- Backwaren Fleisch

produkte freie Gemiise- waren
Getrinke verarbei-
tung
PwC-Exportbarometer der deutschen Ernahrungsindustrie im Auftrag der BVE 31. Mai 2011

PwC 10



I Export in EU-Lander

Rund 83% der deutschen Lebensmittelexporte werden innerhalb der Europaischen Union abgesetzt.
Zu den wichtigsten Absatzmirkten zihlen die Niederlande, Frankreich, Osterreich und Italien.
Insgesamt entwickelt sich der Export in die EU-Lander riicklaufig. Dies gilt insbesondere fiir die

Exporte in die vier wichtigsten Absatzmarkte .

Fiir die groBen Absatzmirkte entwickeln sich lediglich die Absatzerwartungen fiir Osterreich positiv:
knapp die Halfte der befragten Unternehmen rechnet mit steigenden Exporten, im Dezember war es
nur ein Drittel. Wieder positiv sind die Absatzerwartungen fiir Danemark und Spanien: 61%
(Danemark) bzw. 46% (Spanien) der Befragten rechnen mit steigenden Exporten in diese Lander.



Export in EU-Lander
- Welches sind die 3 wichtigsten EU-Ldander in die Ihr Unternehmen
regelmdfig exportiert? - Frage 4
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| . . .
Absatzerwartung fiir die nachsten 6 Monate

.e Frage 5: In Bezug auf den Absatz
-E U_Lan d er - wird er in (EU-Land)...
Lander mit mind. 30
Beurteilungen
Angaben in %
Differenz zu 100 % = k. A.

Steigend Gleichbleibend Sinkend
L]
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Danemark Dez. 2010 A7 ]
Mai 2010 +1 )

Mai 2011

Frankreich  Dez. 2010
Mai 2010

. Mai 2011 4
Italien  Dez. 2010  y
Mai 2010

Mai 2011

Niederlande  Dez. 2010
Mai 2010

Mai 2011 49 = 00 0O

Osterreich  Dez 2010
Mai 2010

Mai 2011 4y
Polen  Dez. zo10 g — |
Mai 2010

. Mai 2011 d6 ]
Spanien  Dez. 2010 a7 ]
Mai 2010

Mai 2011 9

Grofibritannien  Dez 2010
Mai 2010

N o

PwC-Exportbarometer der deutschen Ernahrungsindustrie im Auftrag der BVE 31. Mai 2011
PwC 13



I Export in Nicht-EU-Lander

Das am 1. Juli 2010 in Kraft getretene Schweizer Gesetz zur Erleichterung von EU-Importen hat in
der Mai-Befragung erstmals Wirkung gezeigt: die Bedeutung der Schweiz als Exportland ist
gegeniiber der Dezember-Befragung um 77 Prozentpunkte gestiegen.

Hinsichtlich der Absatzerwartung nach Landern rechnen die Exportleiter vor allem mit einer
Belebung der Exporte in Nicht-EU-Lander. Von den Unternehmen, die nach Russland exportieren,
erwarten fast drei Viertel in den nachsten 6 Monaten Absatzsteigerungen (Dez. 2010: 57%); von
denen, die in die USA exportieren sind es 56% und von denjenigen, die nach China exportieren sind

es sogar 76%.

Wieder optimistischer schiatzen die Exportleiter die Absatzmoglichkeiten in Japan ein. Rechneten
im Dezember nur 37% mit einem Plus, so ist der Anteil in der Mai-Befragung auf 46% gestiegen. Ein
,Fukushima-Effekt“ lasst sich aus dieser Entwicklung allerdings nicht ableiten, da die hohen
Exporterwartungen aus dem Mai 2010 noch nicht wieder erreicht sind.



Export in Nicht-EU-Lander
- Welches sind die 3 wichtigsten Nicht-EU-Ldander, in die Ihr Unternehmen

regelmdfig exportiert? - Frage 8
n = 315 (Mai), 304 (Dez.)
Angaben in %

Mai 2011 Dezember 2010

Schweiz Russland

USA Schweiz

Russland USA
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Absatzerwartung fiir die nachsten 6 Monate

Frage 9: In Bezug auf den Absatz

- N1ic h t-EU- Land er - wird er in (Nicht-EU-Land)...

Lander mit mind. 30

Beurteilungen
Angaben in %
Differenz zu 100 % = k. A.
Steigend Gleichbleibend Sinkend
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I
Vertriebswege

Bei den Vertriebswegen innerhalb der EU zeigt sich eine klare Entwicklung zu mehr Eigenregie:
wahrend im Dezember noch 61% der befragten Unternehmen die Eigenregie als wichtigsten
Vertriebsweg bezeichneten, sind es jetzt 67%. Auch die Kooperationen mit deutschen
Handelsunternehmen und die Griindung eigener Tochtergesellschaften im Ausland nehmen an
Bedeutung zu. Eindeutig riicklaufig ist der Export iiber Importeure und Zwischenhiandler.

Der Trend zu mehr Eigenregie zeichnet sich auch fiir den Export in Nicht-EU-Staaten ab. Wahrend
im Dezember 2010 noch 60% der befragten Unternehmen den Export iiber Importeure und
Zwischenhandler abgewickelt haben, sind es jetzt nur noch 55%. Der Anteil der Unternehmen, die
den Export in Eigenregie abwickeln, ist um 10 Prozentpunkte von 44% auf 54% gestiegen.



Vertriebswege fiir Export in EU-Lander
- Wie ist der Export in die EU-Ldnder in Threm Unternehmen organisiert?
Welche Vertriebswege nutzen Sie tiberwiegend? - Frage 6

n =401
Angaben in %
Mehrfachnennungen moglich

Eigenregie/Abwicklung durch

deutsches Mutterunternehmen 67

Importeure/Zwischenhandler 37

Kooperation mit deutschem

) 1
Handelsunternehmen im Ausland 3

Eigene Tochtergesellschaften im Ausland 11

Sonstige 6
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Vertriebswege fiir Export in Nicht-EU-Lander
- Wie ist der Export in die Nicht-EU-Ldnder in Ihrem Unternehmen

organisiert? Welche Vertriebswege nutzen Sie iiberwiegend? - Frage 10
(Filter: Export in Nicht-EU-
Lander)
n=315
Angaben in %
Mehrfachnennungen moglich

Importeure/Zwischenhandler 55

Eigenregie/Abwicklung durch

deutsches Mutterunternehmen o4
Kooperation mit deutschem
Handelsunternehmen im Ausland . 7
Eigene Tochtergesellschaften im Ausland 7
Sonstige 7
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I Bedeutung der steigenden
Energiekosten fiuir den Export

Als aktuelles Thema sind die Auswirkungen der gestiegenen Energiekosten untersucht worden. Bei

38% der befragten Unternehmen haben die gestiegenen Energiekosten den Absatz in den
Exportlandern bereits erschwert bzw. deutlich erschwert. Fiir die kommenden 6 Monate rechnen

tiber 40% der Exporteure damit, dass die Energiekosten die Wettbewerbsstellung in den
Exportlandern verschlechtern, 55% sind der Meinung, dass die Energiekosten die
Wettbewerbsstellung kaum beeinflussen werden.



Bisherige Auswirkungen der gestiegenen

Energiekosten
- Inwieweit haben die gestiegenen Energiekosten bereits den Absatz in den
Exportlandern beeinflusst? - Frage 1
n =401
Gesamt und nach Branchen Angaben in %
Differenz zu 100% = k. A.
Die Energiekosten haben den Absatz ...
... bereits deutlich ... bereits ... bislang kaum
erschwert erschwert beeinflusst
alkoholfreie Getranke _ 56
Backwaren 52
Bier
Fleisch
Fleischwaren 36
Molkereiprodukte 45
Obst- und Gemiiseverarbeitung
SiiBwaren
Gesamt 58
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Erwartete Auswirkungen der Energiekosten in

den kommenden 6 Monaten

- Welche Auswirkungen erwarten Sie aufgrund der Energiekosten hinsichtlich
der Wettbewerbsstellung in den Exportldindern? - Frage 12

n =401
Angaben in %
Differenz zu 100% = k. A.

Die Energiekosten werden die Wettbewerbsstellung ...
... deutlich ... ver- ... kaum ... eher
verschlechtern schlechtern beeinflusst verbessern

alkoholfreie Getranke _

Fleischwaren

Molkereiprodukte -

Obst- und Gemiiseverarbeitung
StiBwaren -

Gesort [N (S
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